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How Microsoft avoided billions in taxes

(Bron: rapport van Amerikaanse senaat (2017))

¸Microsoft VS richt dochter op in Puerto Rico

¸En draagt merk- en patentrechten over aan PR

¸Winst in PR in 2011 4 miljard dollar

¸Belasting in PR 1%: 40 miljoen dollar in 2011

¸Zonder overdracht in VS  ongeveer 1,5 miljard 

dollar belasting in VS
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Enige uitspraken van 

een tax director

¸óBelastingen is een van de grootste 

kostenposten van de ondernemingô

¸óHet enige dat telt voor de board is de 

effectivetax rateen wel een zo laag 

mogelijke, en daar word ik op afgerekendô

üConclusie: ethiek speelt geen rol
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Wat zien we?

Morele ontkoppeling!

¸Joris Luyendijkover de bankiers van de City:

ïZij leven in een amoreel systeem

¸Ikzelf over fiscale adviseurs/taxengineers:

ïZij leven in een ethiekvrije zone

¸Tanja Bender, óTussen ethiek en wet: een 

derde wegô (Wfr 2017/7176):

ïZij biedt een amorele, neutrale benadering

ïFiscalisten voelen óweerstandô tegen morele 

benadering
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Albert Bandura:

Moral Disengagement

¸Proces: rationalisering van eigen amoreel of 

immoreel gedrag 

¸Middel: rechtvaardigingsmechanismen

¸Resultaat: amoreel universum
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Hoe fiscalisten hun amoreel 

handelen rechtvaardigen

¸Morele, sociale, juridische of economische 

rechtvaardiging: 

ïGeoorloofd goedkoopste weg te kiezen

ïZich houden aan de letter van de wet

¸Verschuiving verantwoordelijkheid: 

ïNiet tax engineer maar overheid is 

verantwoordelijk
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Voorbeeld morele rechtvaardiging

parlementaire enquêtecommissie

Bartjan Zoetmulder, Loyens & Loeff

¸Naast de wetgeving bepaalt ódriehoekô van de 

Hoge Raad de grenzen

ïToegestaan gunstigste weg kiezen (óverschillende 

wegenleerô)

ïPleitbaar standpunt

ïFraus legis

¸Binnen ódriehoekô blijven = moraliteit

üReductie van fiscale ethiek tot belastingrecht
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Hoe fiscalisten hun amoreel 

handelen rechtvaardigen (2)

¸Verkeerd weergeven:

ïFair share ontbeert wettelijke grondslag en is 

vaag

¸Voordelig vergelijken:

ïFraude is erger en is financieel veel schadelijker

¸Eufemistisch labelen:

ïóBelastingoptimalisatieô als label voor agressieve 

taxplanning

ïGoedkoopste weg heet óverschillende-wegenleerô
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Why the splendid isolation of tax

is over

¸Economische crisis en Galbraithôscyclus:

ïThe inventoryof undiscoveredembezzlement

ïRevival van ethisch besef 

¸Derde informatie- en internetrevolutie en 

Platoôs ring van Gyges

ïInformationele asymmetrie

ïWikileaksen Snowdenfiles

ïLuxleaksen Swissleaks

ïPanama Papers
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Internetonthullingen 
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Politieke verontwaardiging

ñWeôrenotaccusingyouof beingillegal, we are 

accusingyouof beingimmoralò

Margaret Hodge, 2012

ñThe messageis clear: all taxpayersmust paythere

fair shareò

G20, 2013

ñI donôtcare it is legalïit is wrongò

Barack Obama, 2014
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Wat moet er (verder) 

gebeuren?

¸Regels verbeteren

¸Rat race to thebottomvan de tax 

competitionstoppen 

¸Morele bewustwording
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